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TRUST AND ATTITUDES TOWARDS INCOME
INEQUALITY: AN ANALYSIS BY INCOME CLASS IN
POLAND

Katarzyna Bentkowska; Malgorzata Szczepaniak

This article examines the complex relationship between income class, trust, and attitudes
toward income inequality in Poland. Polish society, similar to other post-socialist countries,
continues to exhibit comparatively lower levels of trust. Moreover, in recent years, a series of crises
has eroded trust in institutions, raising significant concerns about the declining credibility of
governments and public administration in many Western economies. According to research, trust
has a significant influence on the well-being of societies, and numerous positive associations exist
between trust and outcomes in various fields, including those related to inequality. Motivated by
growing concerns about rising inequality and social fragmentation, this study aims to understand
how trust, both generalized and institutional, is distributed across income strata, and how these
trust patterns relate to the public’s acceptance of income disparities. While existing literature has
demonstrated a strong relationship between inequality and trust (societies with higher levels of trust
are characterized by higher equality), this study offers a new perspective by focusing not on
objective measures, such as the Gini index, but on perceived inequality. Furthermore, it

disaggregates trust into specific dimensions to capture its multifaceted nature more precisely.

Using data from the 2020 European Values Study (EVS), which surveyed 1,352 Polish
adults, the analysis stratifies respondents into five income groups. Attitudes towards income
inequality are gauged through a question on the extent to which respondents believe incomes
should be more equal or whether greater incentives for individual effort are necessary. Trust is
operationalized through factor analysis of EVS questions, resulting in distinct dimensions:
generalized trust (trust in strangers and trust in relatives) and institutional trust (trust in the political
organizations and trust in implementing organizations). The methodology involves non-parametric
statistical tools due to the non-normal distribution of variables. Kruskal-Wallis tests, Chi-square
tests, and Kendall’s Tau measures are used to assess distributional differences and relationships
across income classes. Furthermore, Dunn’s post hoc tests identify where differences lie between
groups, and binary logistic regression models examine how trust dimensions predict the acceptance

of inequality at both the national level and within specific income classes.



The results indicate a clear class-based divide in perceptions of income inequality. Higher
income classes exhibit significantly more positive attitudes toward income inequality, with the most
notable difference between the lowest and highest income classes. Generalized trust in strangers
and trust in relatives also increase with income, whereas trust in political organizations decreases.

Trust in implementing organizations shows no significant variation across classes.

The relationship between trust and attitudes toward inequality is nuanced. Nationally,
higher generalized trust is weakly associated with a more positive attitude toward income inequality,
suggesting a legitimizing role. However, within-class analysis reveals important variations. In the
lower-middle income group, high trust in relatives correlates with reduced acceptance of inequality,
possibly reflecting solidarity-based egalitarianism. In contrast, in the upper-middle class, greater
trust in relatives is associated with more favorable views of inequality, suggesting internalized

meritocratic beliefs.

These findings emphasize the importance of income class in mediating the links between
trust and inequality perceptions. They suggest that trust plays both legitimizing and critical roles
depending on the socioeconomic context, and that the nature of trust, whether toward distant
others or close relations, can function differently across social strata. By incorporating both
attitudinal and structural factors, the study highlights the need for class-sensitive approaches to

analyzing inequality legitimization and trust by income class.



NIEDOCENIANY PRZEf¥.OM MIKOLAJA KOPERNIKA
W ZAKRESIE MYSLI EKONOMICZNE]

Mirostaw Bochenek

Mikotaj Kopernik byl najwickszym z rodu Polakéw. Identyfikacjq i popularyzacja jego
dokonan we wszystkich uprawianych przez niego dziedzinach zajmowano si¢ podczas kongreséw
kopernikowskich. Pierwszy nieformalny i bardzo skromny odbyl si¢ w 1873 r. w Krakowie.
Nastepne zorganizowano w niepodlegtej Polsce, tj. w latach 1923, 1953, 1973 i ostatni 2 lata temu.
Niestety, mimo wysitkéw wielu badaczy i postgpéw co do ustalen na temat rzeczywistych dokonan
M. Kopernika, w opracowaniach naukowych oraz popularno-naukowych, a takze w $rodkach

masowego przekazu, w dalszym ciggu pojawiajg si¢ nieprawdziwe ustalenia na ten temat.

W zakresie mysli ekonomicznej Wielki Astronom zajmowal si¢ zagadnieniami pieni¢znymi,
ktorym poswigcil 4 pisma. Przedstawil w nich oryginalng teori¢ pieniadza oraz sformutowal prawo
obiegu pienigdza, a takze zaprezentowal program reformy monetarnej. Niestety, interpretatorzy
jego mysli podajq bledng liczbe, lata powstania, a nawet tytuly jego traktatéw, rodzaj stworzonej
teorii pienigdza, innym tworcom przypisuja autorstwo prawa obiegu pieniadza, a takze przeceniaja
jego wplyw na reforme¢ monetarng przeprowadzona przez kréola Zygmunta Starego. Autor referatu
przedstawi faktyczny wklad M. Kopernika do rozwoju mysli ekonomicznej oraz podejmie probe

identyfikacji zrédel tych btedow.



INSTYTUCJE W SWIETLE EKONOMII NARRACY]JNE]

Jerzy Boehlke

Ekonomia narracyjna postrzegana jest zwykle jako efekt rozwoju szeroki rozumiane;
ekonomii behawioralnej. Najbardziej rozpowszechniona interpretacja jej przedmiotu i metod
analizy zwiazana jest z praca R. J. Shillera ,,Narrative economics”. Praca ta nawiazuje do znanej
ksigzki G.A. Akerlofa i R. Shillera ,,Zwierzg¢ce instynkty”, w ktorej autorzy wskazali na potrzebe
badan uwarunkowan psychologicznych proceséw spoleczno-gospodarczych w  warunkach
nierébwnowagi i ograniczonej racjonalnosci. Narracje zostaly zaliczone do jednego z pigciu
aspektow ,,zwierzecego instynktu” obok zaufania, poczucia sprawiedliwo$ci i uczciwosci, korupcji,
zachowan aspolecznych oraz iluzji pieni¢znej. Narracje tworza wiedze, a jednoczesnie sa jej
zrédlem. Przydatnymi, chociaz troche zapomnianymi obecnie sposobami analizy i rozumienia tej
wiedzy sa propozycje koncepcji jej badan powstate na gruncie socjologii wiedzy. Celem referatu
jest prezentacja 1 wstegpna ocena przydatnos$ci koncepcji badawczych i interpretacyjnych socjologii

wiedzy dla poznania struktury porzadku instytucjonalnego oraz proceséw jego zmian, a takze

ukazania jego zalet 1 ograniczen jako narzedzia badawczego.



THE ROLE OF INNOVATION POLICY IN
TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION IN POLAND

Robert Ciborowski; Karolina Trzaska

Motivation: In the context of increasing digitalisation of the economy and the growing
importance of technology as a driver of productivity growth, innovation policy is gaining
significance as a tool for supporting technological transformation. Poland, as an emerging
economy, faces challenges related to the relatively low level of digital technology adoption and a
limited capacity to generate and absorb innovation.
This article attempts to assess the effectiveness of national innovation policy in supporting
technological transformation in Poland by employing international comparative indices such as the
World Bank's Digital Adoption Index, the Global Innovation Index (with particular emphasis on

the Political Environment component), and the European Innovation Scoreboard.

Aim: The aim of this article is to identify and evaluate the role of innovation policy in
shaping the pace and direction of technological transformation in Poland during the period 2015—
2023. The analysis takes into account both the institutional conditions of innovation policy and the
effectiveness of selected public support instruments, with particular attention paid to changes in

the level of digital technology adoption.

Results: The findings indicate a low but gradually improving effectiveness of national
innovation policy in stimulating technological transformation. Poland has recorded a steady
improvement in digital adoption indicators, although it remains below the EU average. The analysis
of the political environment component of the GII confirms that institutional stability and regulatory
frameworks significantly influence the effectiveness of implemented innovation policies. The
results suggest the need to further strengthen synergies between science policy, digitalisation, and

industrial policy, as well as to intensify efforts to support technology absorption in the SME sector.



INSTYTUCJE WEACZAJACE REWOLUC]I
FRANCUSKIE]

Krzysztof Derejski

Instytucje wlaczajace, ktérych wprowadzenia we Francji domagal si¢ stan trzeci w
zeszytach skarg na Stany Generalne 1789 roku, zostaly stworzone w czasie rewolucji francuskie;.
Zdaniem laureatéw Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii z 2024 roku
Darona Acemoglu, Simona Johnsona i Jamesa Robinsona przyczynily si¢ one do szybszego
wzrostu gospodarczego w XIX wieku w wybranych krajach europejskich, ktore w latach 1794-1814
doswiadczyly ,,obecnosci” francuskich wojsk. Na poczatku wystapienia oméwione zostana gtéwne
zalozenia teorii instytucji wlaczajacych Acemoglu i Robinsona. W kolejnej czesci zaprezentowane
zostang wybrane instytucje wlaczajace rewolucji francuskiej, zaréwno gospodarcze jak 1 polityczne,
proces ich powstawania i ewolucja w latach 1789-1799. Szczegélna uwaga poswigcona zostanie:
wprowadzeniu réwnosci obywateli wobec prawa, uwlaszczeniu chtopéw, ujednoliceniu podatkéw,
likwidacji barier w handlu wewnetrznym, przestrzeganiu praw wiasnosci, likwidacji cechow,
emancypacji zydow, zniesieniu niewolnictwa w koloniach, reformie edukacji i demokratyzacji zycia
politycznego. Analiza instytucji wlaczajacych oparta bedzie na tekstach Zrédlowych z epoki:
zeszytach skarg na Stany Generalne, deklaracji praw czlowieka i obywatela z 1789 roku, dekretach
Zgromadzenia Narodowego, Zgromadzenia Prawodawczego 1 Konwentu Narodowego, prawach
Rady Pigciuset i Rady Starszych oraz konstytucjach francuskich z czasow rewolucji (teoria). Akty
prawne zostang nastgpnie skonfrontowane z realiami zycia codziennego we Francji w tamtych
czasach (praktyka). Celem wystapienia jest pokazanie, ze przywolywane przez wspomnianych
noblistow wlaczajace instytucje gospodarcze i polityczne rewolucii francuskiej w praktyce nie byty
az tak inkluzywne, a rewolucyjna rzeczywisto$¢ znaczaco odbiegala od rewolucyjnych ideatow. W
wystapieniu podjeta zostanie réwniez proba udzielenia odpowiedzi na pytanie, czemu wspomniana

teoria tak bardzo réznila si¢ od praktyki.



PIONOWA SEGREGACJA ZAWODOWA WG PLCI W
WYBRANYCH KRAJACH EUROPY SRODKOWO-
WSCHODNIE]

Wiktoria Domagata

Motivation: Despite progress in gender equality across the European Union, vertical
occupational segregation remains a persistent feature of labour markets in post-socialist Central
and Eastern European countries. This phenomenon is shaped not only by institutional legacies and
the complexities of post-transition reforms but also by deeply ingrained cultural norms regarding
gender roles and leadership. Enduring disparities in leadership and decision-making positions raise
critical questions about the structural and cultural barriers that impede women's professional
advancement. Concepts such as the glass ceiling and sticky floor illustrate the challenges women
face in both ascending to top-level roles and escaping low-status positions (Domagata, 2019).
These dynamics are further reinforced by gender stereotypes, the motherhood penalty (Budig et
al., 2012), and the double burden hypothesis (Bratberg et al., 2002), all of which highlight the
disproportionate impact of caregiving responsibilities and societal expectations on women's career
trajectories. Moreover, the limited translation of gender equality policies from formal frameworks
into broader labour market practices underscores the challenges EU member states face in meeting
the Union’s targets for gender-balanced participation, as outlined in its legal and strategic
commitments. These shortcomings are compounded by the persistence of tokenism and the failure
to achieve a critical mass of women in decision-making roles — an essential condition for
meaningful structural change, according to critical mass theory (Torchia et al., 2011; Tyrowicz and

Drazkowski, 2024).

Aim: This article investigates the persistence of gender disparities in decision-making

positions across selected post-socialist countries in Central and Eastern Europe.

Scope of the Analysis: The study addresses a research gap by focusing on the often-
overlooked post-socialist context of Central and Eastern Europe between 2010 and 2025. It
examines Poland and the Baltic States (Lithuania, Latvia, and Estonia), drawing on data from

Eurostat, the European Institute for Gender Equality (EIGE), and the World Values Survey.

Legal Framework: Over the past decade, institutional efforts to promote gender balance in

corporate leadership have intensified. As early as 2011, the European Parliament emphasized the

10



importance of gender mainstreaming in decision-making structures, advocating for a minimum of
30% female representation on management boards by 2015 and 40% by 2020. This commitment
was formalized in Directive (EU) 2022/2381 (European Patliament, 2022), which mandates that,
by 30 June 2020, listed companies ensure that at least 40% of non-executive board positions or

33% of all directorships are held by members of the underrepresented sex.

Preliminary Results: A key dimension of vertical occupational segregation is the
underrepresentation of women in top corporate leadership roles. This issue has been addressed
through the evolving EU legal framework aimed at improving gender balance in decision-making,.
The study reveals significant variation in progress across the analysed countries (see Table 1). Latvia
demonstrates the most consistent advancement toward EU targets, followed by Lithuania, which
shows dynamic improvement. Poland exhibits moderate progress, while Estonia lags behind,
underscoring the need for more effective measures to promote gender parity in corporate

leadership.

Table 1. Women on boards

Directive (EU) 2022/2381
of the European Parliament and of
European Parliament resolution of 6 | the Council of 23 November 2022
July 2011 on women and business leadership | on improving the gender balance
among directors of listed companies
and related measures
Largest listed companies: board Non- Director
members [female %] executive positions (executive
EU EU directors and non-executive)
TARGET: TARGET: Last EU EU
30% by | 40% by | available TARGET: TARGET: 33% by
2015 2020 data: 2025 40% by 2026 | 2026
2015 2020 2025 2025
Estonia 8,1 8,8 14,6 14,6 18,2
Latvia 30,4 25,6 31,3 31,3 30,1
Lithuania 14,3 14,3 28,2 29,3 29
Poland 19,9 22,8 25,4 254 21,3

Source: Own elaboration based on (EIGE 20252a;2025b).
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ROSJA I CHINY W AFRYCE: EKSPANSJA WPLYWOW

Julia Domanska

Motywacja: Afryka, a w szczegdlnosci region Sahelu, mierzy si¢ z wielowymiarowymi
wyzwaniami  spoleczno-ekonomicznymi, wynikajacymi z  czynnikow  $rodowiskowych,
demograficznych 1 politycznych. Pustynnienie, wzrost populacji oraz niestabilno$¢ polityczna
poglebiaja nieréwnosci i ostabiajg zdolno$¢ krajow do zapewnienia inkluzywnego rozwoju. W tym
kontekscie bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) postrzegane sg jako potencjalny instrument
transformacji, zdolny do wspierania tworzenia miejsc pracy, transferu technologii ibudowy
infrastruktury. Jednak rzeczywisty charakter i skutki tych inwestycji budza coraz wigcej

kontrowersji, szczegolnie w odniesieniu do zaangazowania Rosji i Chin.

Cel: Celem referatu jest analiza charakteru i skutkéw inwestycji rosyjskich i chifskich
w Afryce, ze szczegélnym uwzglednieniem regionu Sahelu, w kontekscie jakosci instytucii,

suwerennosci krajow oraz mozliwosci inkluzywnego rozwoju spoleczno-ekonomicznego.

Wyniki: Wyniki analizy wskazuja, ze inwestycje realizowane przez Rosj¢ 1 Chiny koncentruja
si¢ gtéwnie na eksploatacji zasobow naturalnych, ignorujac komponenty spolteczne, przejrzystosé
oraz rozwoj lokalnej przedsiebiorczo$ci. Zamiast wspiera¢ wzrost instytucjonalny i demokracje,
wzmacniaja one autorytarne rzady, ograniczaja suwerenno$¢ polityczng i gospodarcza krajow
regionu oraz utrwalaja brak egzekwowania podstawowych praw godnosci czlowieka. Dane z
migdzynarodowych indekséw (Democracy Index, Corruption Perceptions Index, Global
Terrorism Index) potwierdzaja wystgpowanie trwalych deficytéw instytucjonalnych, ktore sa
poglebiane przez obecne inwestycje Rosji i Chin. W $wietle tych ustalen, kluczowe dla przysztosci
regionu staje si¢ promowanie form wspolpracy opartej na przejrzystosci, spolecznej
odpowiedzialno$ci  biznesu, poszanowaniu praw czlowieka oraz wspieraniu zdolnosci

instytucjonalnych.
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INSTITUTIONS MATTER: THE ROLE OF
INSTITUTIONAL QUALITY IN THE EFFECTIVENESS OF
NATURAL RESOURCE FUNDS

Yanina Dymitrowska

Research Background: Natural Resource Funds (NRFs) have become a widely adopted
policy instrument designed to mitigate the volatility of resource revenues, promote
intergenerational equity, and support macroeconomic stability - key objectives in addressing the
challenges posed by the resource curse. However, the effectiveness of these funds varies
considerably across countries. Growing scholarly attention has been directed toward the role of

institutional quality in explaining these divergent outcomes.

Purpose of the Article: This study aims to evaluate the significance of institutional quality
in enhancing the effectiveness of NRFs, particularly in mitigating the adverse effects associated

with the resource cutse.

Methods: The analysis draws on a comprehensive empirical study covering 49 resource-
rich countries and 43 natural resource funds over the period 2000-2023. The empirical component
was preceded by a critical literature review employing the Systematic Literature Review (SLR)
methodology. To assess the impact of institutional quality on NRF effectiveness, a panel regression

model was applied.

Findings & Value Added: The findings underscore the crucial role of institutional quality
in shaping the performance and long-term impact of natural resource funds. The study
demonstrates that strong institutional frameworks - characterized by transparency, accountability,
rule of law, and sound fiscal governance - are essential for the success of NRFs. Conversely, weak
institutions often lead to mismanagement, rent-seeking, and a failure to achieve sustainable
development objectives. These results reaffirm that institutional quality is not merely a supporting

element, but a foundational determinant of effective resource revenue management.
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INSTITUTIONS, TRADE IMBALANCES, AND
GROWTH DYNAMICS: FROM POST-KEYNESIAN ANALYSIS
TO WAVELET-BASED INSIGHTS

Kamil Golacik; Maciej Ryczkowski

This presentation is based on two related articles, both examining the relationship between
external imbalances and economic growth in the Euro Area. The first study, Rezurning to the Balance
of Payments Analysis and Neomercantilist Strategies: Enrozone’s Imbalances Growth Impact, applies a post-
Keynesian framework and ARDL modeling to show how the euro’s institutional architecture
amplifies asymmetric adjustment costs, with current account improvements proving contractionary
in deficit countries. Building on these findings, the second study, Trade Inbalances and Economic
Growth: A Euro Area Perspective with Wavelet-Based Analysis, extends the analysis by employing
Continuous and Discrete Wavelet methods to capture time- and frequency-dependent co-
movements between current account balances and output growth from 1990 to 2024. This
extended approach reveals regime shifts associated with the introduction of the euro, offering new
insights into how institutional design interacts with external balances to shape macroeconomic

performance.
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CONFLICT AS A SOURCE OF INSTITUTIONAL
CHANGE

Ewa Gruszewska

Motivation: Contradictions are an inherent component of any society's functioning. Their
emergence and intensification contribute to societal development. Social conflicts, as well as
contradictions between institutions, may lead to transformations within the institutions themselves
and in the relationships between institutions. Institutional change can occur through evolutionary
processes driven by repeated interpersonal interactions (informal institutions) or as a result of
deliberate decisions undertaken by societal representatives (formal institutions). Such changes are
often a response to tensions arising among social actors, interest groups, or due to a misalignhment
between existing institutional arrangements and evolving societal expectations. External factors,
including crises or technological shocks, also exert a significant influence. Within this framework,
the role of institutional contradictions or conflicts emerges as a critical driver of institutional
change. Notably, one of the key outcomes of such conflicts is the enhanced alignment of
institutions with prevailing socio-economic conditions, alongside an increased capacity for

institutional adaptability in the face of dynamic and complex real-world environments.

Aim: This article aims to identify the drivers of institutional change, with particular
emphasis on the role of conflict of interest in the economy. Achieving this objective requires an

analysis of institutional change processes.

Results: Conflict catalyses institutional transformation, driving institutions to evolve
toward greater inclusiveness. As a result, society becomes better adapted to contemporary
development challenges, institutional rigidity is reduced, and barriers to economic development are

consequently diminished.

15



INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA *ADU
KORPORACYJNEGO: ANALIZA POROWNAWCZA USA I
EUROPY

Konrad Jeszke

Motywacja: Wspolczesne przedsigbiorstwa funkcjonuja w warunkach narastajacej presji
spofecznej, $rodowiskowej 1 regulacyjnej. Napiccia miedzy interesem akcjonariuszy a
oczekiwaniami interesariuszy rzucaja nowe S$wiatlo na znaczenie ladu korporacyjnego jako
mechanizmu ksztattujacego odpowiedzialno$¢ biznesu. Szczegdlnie widoczne sa réznice miedzy
modelem amerykanskim i europejskim, ktére wynikaja z odmiennych tradycji instytucjonalnych i

kulturowych.

Cel: Celem referatu jest porownawcza analiza modeli tadu korporacyjnego w Stanach
Zjednoczonych i Europie, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich instytucjonalnych fundamentéw,

relacji z interesariuszami oraz wplywu na praktyki zarzadzania 1 odpowiedzialno$¢ spoteczng firm.

Wyniki: Przeprowadzona analiza poréwnawcza, oparta na studiach przypadkéw Tesli i
Boscha, pokazuje, Zze amerykanski model — oparty na prymacie akcjonariuszy i efektywnosci
finansowej — sprzyja dynamicznemu wzrostowi, lecz pomija aspekty spoteczne i srodowiskowe.
Jego historyczne zakorzenienie znajduje potwierdzenie w precedensie Dodge v. Ford Motor Co.
(1919), ktéry ugruntowal zasade maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy jako gléwnego celu
dzialalnosci spotki. Europejski model, wspierany przez regulacje takie jak Mitbestimmungsgesetz 1
dyrektywy UE, promuje zréwnowazony rozwdj, wspoltzarzadzanie oraz wigksza transparentnosé.
Roznice te sa gigboko osadzone w systemach prawnych i kulturowych. Wnioski wskazuja, ze wybor
modelu ladu korporacyjnego nie jest wylacznie decyzjq strategiczng firmy, lecz wynika z

instytucjonalnych 1 systemowych uwarunkowan.
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INDUSTRIAL INNOVATION POLICY FOR GREEN
TRANSFORMATION: EVIDENCE FROM GERMANY AND
JAPAN

Katarzyna Kaminska; Anna Dziennis

Badanie analizuje ewolucje¢ polityki innowacji przemystowych w kontekscie zielonej
transformacji, ze szczegélnym uwzglednieniem Niemiec i1 Japonii. Jego gléwnym celem bylo
przeprowadzenie systematycznego przegladu literatury dotyczacej polityki przemyslowej, w
szczegdlnosci w odniesieniu do innowacji oraz integracji przedsigbiorstw 1 pafstw z globalnymi
sieciami produkcyjnymi. Analize uzupelniono studiami przypadku branz motoryzacyjnych Niemiec
1 Japonii, ukazujacymi dostosowania wynikajace z ponadnarodowych agend ekologicznych oraz

zmieniajacych si¢ uwarunkowan geopolitycznych.

Wyniki podkreslaja zlozono$¢ dostosowania polityki przemyslowej do celow zielonej
transformacji. Wspolczesne badania wskazuja na pojawienie si¢ nowej generacji polityk
przemystowych, ktére integrujq globalne sieci produkcyjne z krajowymi systemami innowacji w
celu przyspieszenia postgpu technologicznego. Podejscia te promuja strategie ,,zorientowane na
misje¢”, systemowe polityki innowacyjne oraz wlaczanie celéw §rodowiskowych do planowania

przemyslowego. Polityka innowacyjna jest wigc coraz czgsciej postrzegana nie tylko jako narzedzie

gospodarcze, ale réwniez jako instrument transformacji systemowej 1 postepu spotecznego.

Przypadek Japonii ilustruje silng wspolzaleznosé miedzy polityka energetyczng a polityka
bezpieczenstwa. Ze wzgledu na strategiczne znaczenie 1 wysoka energochlonnosé sektora
motoryzacyjnego cele zielonej mobilnosci s uwzgledniane w planowaniu miedzysektorowym, aby
zapewnic¢ zaréwno bezpieczefistwo energetyczne, jak 1 odpornosé gospodarki. Z kolei niemiecki
sektor motoryzacyjny stoi w obliczu wyzwan strukturalnych zwiazanych z uzaleznieniem od taniej
energii, zaleznoscia od popytu zagranicznego — zwlaszcza ze strony Chin — oraz opdzniong
adaptacja Europejskiego Zielonego Y.adu do tradycyjnych gatezi przemystu. Dynamika ta poglebita
kryzys branzy, przejawiajacy si¢ w szeroko zakrojonych cigciach kosztéw, zwolnieniach i zamykaniu

zakltadow.

Ogodlnie rzecz biorac, badanie pokazuje, ze polityka przemystowa w gospodarkach

zaawansowanych musi coraz czeSciej laczy¢ cele innowacyjne, bezpieczenistwa oraz
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zréwnowazonego rozwoju. Niemcy i Japonia stanowia przyklady odmiennych, lecz stopniowo

konwergujacych prob wpisania zielonej transformacji w szersze strategie przemyslowe.
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POZA KOSZTY TRANSAKCY]JNE: ROLA KULTURY W
KSZTALTOWANIU SYSTEMOW GOSPODARCZYCH

Mikotaj Klimczak

W niniejszym artykule przeanalizowano wzajemne oddzialywanie kultury i kosztow
transakcyjnych na ksztaltowanie dominujacych wzorcow koordynaciji gospodarczej. Przedstawiono
analize poréwnawcza Europy Zachodniej i Azji Wschodniej (w szczegélnosci Japonii 1 Koret),
gdzie normy kulturowe majq znaczacy wplyw na to, czy jako mechanizmy organizacyjne dominuja
rynki, czy hierarchie korporacyjne. Wykorzystujac spostrzezenia 2z zakresu ekonomii
instytucjonalnej i badan miedzykulturowych, w artykule wysuni¢to teze, ze czynniki kulturowe,
takie jak kolektywizm, zaufanie 1 orientacja dlugoterminowa, wplywaja na stopien minimalizacji
kosztéw transakeyjnych, sprzyjajac w ten sposéb dominacji rynku lub korporacyjnemu zarzadzaniu
w tych regionach. Gospodarki Europy Zachodniej, charakteryzujace si¢ indywidualizmem i
naciskiem na efektywno$¢ rynku, sklaniajg si¢ ku systemom bardziej skoordynowanym rynkowo.
Natomiast kolektywistyczne i oparte na zaufaniu kultury Japonii i Korei sprzyjaja koordynacji
opartej na korporacjonizmie, kladac nacisk na lad wewnetrzny w ramach podmiotéw
korporacyjnych. Analizujac te odmienne trajektorie, artykul przedstawia teoretyczne ramy
pozwalajace zrozumie¢ kulturowe uwarunkowania organizacji gospodarczej, przyczyniajac si¢

zarowno do badan poréwnawczych z zakresu ekonomii instytucjonalnej, jak i miedzynarodowej

strategii biznesowe;.
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INSTYTUCJE AMERYKANSKIEGO RYNKU PRACY W
DOBIE PREZYDENTURY FRANKLINA D. ROOSEVELTA

Kamil Kowalski

Prezydentura Franklina D. Roosevelta (1933-1945) byta okresem przewarto$ciowania
dominujacego paradygmatu spoleczno-ekonomicznego w Stanach Zjednoczonych. Zmiana ta
dotknela m.in. instytucje zwiazane z ksztaltowaniem ladu strukturalnego i spotecznego w obrebie
rynku pracy. W referacie nakreslam kierunek ewolucji tych instytucji ze szczegdlnym
uwzglednieniem wplywu wielkiego kryzysu gospodarczego i programu New Deal. Charakteryzuje
kluczowe rozwigzania legislacyjne, takie jak National Industrial Recovery Act (NIRA) z 1933 r. oraz
National Labor Relations Act z 1935 r. ktérych celem byla regulacja relacji pomiedzy pracodawcami,
pracownikami i rzadem. Wskazuj¢ nowe rozwiazania instytucjonalne wprowadzone na mocy Social
Security Act z 1935 r. (system emerytalny i ubezpieczenie od bezrobocia) oraz Fair Labor Standards
Act z 1938 1. (placa minimalna). Odmienng optyke reprezentowal natomiast Swith-Conally Act z
1943 r., ograniczajacy prawo do strajku w branzach zwiazanych z wysitkiem militarnym i
upowazniajacy prezydenta do przejmowania kontroli nad niektérymi zakladami produkcyjnymi.
Analizie poddaje¢ rowniez stanowisko i role zwiazkéw zawodowych, w szczegolnosci zas przyklady
wlaczania ich w proces legislacyjny 1 wplyw na ksztaltowanie si¢ stosunkéw pracy w najwickszych
zakladach przemystowych. W ostatniej czesci odnosze si¢ do najwazniejszych orzeczen Sadu
Najwyzszego w przedmiocie ustawodawstwa rynku pracy, w szczegélnosci do argumentacji na

rzecz niekonstytucyjnosci propracowniczych zapisow NIRA (Schechter Poultry Corp. v. United States).
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LEGAL AND INSTITUTIONAL FRAMEWORK OF ESG
AS STRATEGIC AND COMPETITIVE CONDITIONS FOR
THE DEVELOPMENT OF FINANCIAL INSTITUTIONS

Aneta Kosztowniak

The aim of the study is to present the impact of legal regulations and the activity of
regulatory bodies on changes in the strategy, conditions of competitiveness and the results of

reporting of financial entities in the global economy.
Four research questions were formulated:

1. What are the legal and institutional dependencies in the ESG area and what are the
differences between regions in the global economy?

2. Which regulators are most active in ESG legislation?

3. What scopes of financial institutions' strategies require the greatest adjustment changes
according to ESG regulations?

4. What is the ESG competition and which regulators and financial institutions are leading

the way?

The results of the analyses indicate that: legal and institutional dependencies in the area of
ESG in financial institutions result from the scope of being subject to outlined legal regulations
and control by specific supervisory authorities. International legal standards issued by global
regulatory bodies (TCFD, SASB, ISSB, IOSCO, IAASB, IESBA, IFRS Foundation) apply to
transnational corporations as well as smaller institutions operating in many markets. These
regulations apply to both parent companies and ultimate parent companies, branches and
subsidiaries. The internationalization of operations forces companies to apply regulations both in
the country of their headquarters and in the host countries. The structure of the ESG framework
is therefore made up of legal regulations, regulatory and supervisory bodies at three levels: global,
regional and national. Differences in the subjective and objective requirements of ESG regulations
appear mainly at the regional and national level. Differences in the development of financial market
segments as well as internal priorities (regional or national) determine the intensification of ESG
implementation in individual sectors. Advanced implementation procedures occur in the banking

and insurance sector (EU, USA) or pension and investment funds, Asset and Fund Managers (USA,

Asia).
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Regulators' ESG activity has been intensified over the past ten years. Nevertheless,
international institutions establishing global regulations are particularly active. Regional regulators
are making a wide range of adjustments to the EU, US and Asia. The increase in the scope of ESG
regulations and the speed of their introduction in global institutions is confirmed by the reporting

results disclosed by the TCFD and FSB.

The scope of ESG regulations is multifaceted, which is why it affects the overall activities
of institutions. Nevertheless, the pillars of change are the areas of risk management, planning,
investing and reporting. In larger financial institutions obliged by law, the changes concern both
operational and strategic activities, while in smaller ones mainly strategic planning. In management,
ESG risk is usually associated with classic risks requiring constant monitoring, transformation
processes are taken into account in planning, and in investment activities, issues of compliance of
the nomenclature with the actual scope of green activity (when formulating the names of
investment funds or green bond issues). In the field of production or services, it is important to
use the right labels for the products offered. Particular attention is required from financial
institutions (banks, insurance companies or investment funds) to reporting, disclosure and due

diligence in the supply chain.

On the one hand, competition in the ESG area concerns regulators, which try to introduce
regulations in the broadest and often short term. Examples of leaders in this area are the EU
regulatory authorities (EC, EBA, ESMA). On the other hand, entities implementing ESG
regulations also participate in this competition. Many transnational corporations try not only to
comply with the applicable regulations, but also to accelerate the transformation processes in their
entities. This is due to the fact that ESG is treated as a new element of competitive struggle. The
implementation of ESG processes often allows you to improve your reputation, strengthen your
brand, and differentiate yourself from other entities by demonstrating a positive impact on the
environment or society. TCFD and FSB data for 2020-2022 indicate that ESG leaders are many
banks and insurance companies operating in the EU and North America, while strengthening the
position of companies from Asia. Sectors such as banking, insurance, energy and construction

show the highest degree of reporting and competitiveness at the same time.

The structure of the study distinguished: introduction with indication of the main premises
for taking up the topic, purpose and research questions. The first chapter presents an overview of
the key legal regulations of international institutions and selected regional and national regulatory
authorities broken down by: regions (Global, Americas, Asia, Europe, Evaluates), type of

institution, and disclosures and reporting. The second chapter presents a review of professional
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literature and empirical analyses. Based on Sustainalytics data, International ESG rules according
to focus areas for Compliance were presented. The third chapter, based on TCFD and FSB data,
presents the results of ESG reporting for over 3,100 financial institutions around the world
according to three criteria: reporting topic, sector and geographical regions for 2020-2022. The
fourth chapter discusses the issues of discussion by referring to the world literature and research
in relation to the results presented in the study. The summary presents conclusions, indicating
strategic challenges and opportunities for competitive advantages, as well as recommendations and

directions for further research.

To sum up, the importance of the topic of ESG regulations in the financial sector stems
from the possibility of disclosing financial losses. In the case of climate risk, there is a possibility
of physical risk, and above all transformation risk, which may affect financial risk and stimulate the

growth of systemic risk by causing contagion effects.

The main confession in the implementation processes of ESG regulations is the
multidimensionality of the actions needed, lengthy legislative processes, differences in the
sophistication of regulations in individual regions of the world, limited financial and human
resources of ESG specialists. It is recommended to develop coherent legal regulations at the global,
regional and national levels adequately to the scale, type of activity and size of financial institutions.
It is important to monitor the implemented regulations, mitigate negative effects and estimate the
impact of ESG risks on the institution's finances and socio-economic conditions. Cooperation

between regulators, supervisors and financial institutions is required.
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POLITICAL BUSINESS CYCLE AND POPULISM

Kacper Krakowski

Motivation: Understanding the role which the government plays in shaping business cycles

in light of rising populism within the political environment.

Aim: This article aims to refine the existing models from the Political Business Cycle
literature with the emphasis on populist phenomena in order to lay the groundwork for the so

called Populist Political Business Cycle framework.

Materials and methods: The study employs the selected conceptual approaches in
analysis of populists presence in the political realm. The inferences from the analysis and other
findings are then applied to construction of a new framework specifically tuned towards delineation

of the influence which populists have on business cycles.

Results: The analysis gives pathway for new PPBC model which describes the trans-
formed political order predicated upon three scenarios with variable sequencies: mov-ing towards
heterodox economic status quo with particularly frequent usage of tariffs, inducing Latin America

cycle or going back to the previous economic status quo
y gomng p q
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PREFERENC]JE DOTYCZACE PRACY ZDALNE]J A
DECYZJE O RELOKAC]I: KONCEPTUALIZACJA
TEORETYCZNA

Stawomir Kuzmar

Wsréd decyzji podejmowanych w zyciu te zwigzane z miejscem zamieszkania naleza do
najistotniejszych. Od dawna s one réwniez przedmiotem badan nauk spolecznych, takich jak
ekonomia, geografia spoleczna, socjologia czy psychologia. W ekonomii poczatki badan nad
znaczeniem lokalizacji siggaja pierwszej polowy XIX wieku, a szczegdlne znaczenie miato
opracowanie uznawane za pierwsza probe teoretycznej konceptualizacii tych decyzji oraz oceny ich

gospodarczego znaczenia Johanna Heinricha von Thiinena pt. Der isolierte Staat (von Thiinen, 1820).

Wspolczesne badania empiryczne nad preferencjami dotyczacymi wyboru miejsca
zamieszkania sa zakorzenione w teoriach ekonomicznych, ktére pomagaja identyfikowac gléwne
czynniki determinujace te decyzje. Takie teoretyczne zalozenia umozliwiaja tworzenie modeli
analitycznych wyjasniajacych proces decyzyjny oraz stanowia podstawe dla badan empirycznych.
Na przyklad niektére modele relokacji, bazujac na zatozeniach neoklasycznej ekonomii, zaktadaja
réwnowage w funkcjach uzytecznosci, zgodnie z ktérymi gospodarstwa domowe lub jednostki
bilansuja koszty 1 korzysci zwiazane ze zmiang miejsca zamieszkania, dazac do maksymalizacji
swojej uzytecznosci. Takie podejscie umozliwia analiz¢ procesow decyzyjnych zwiazanych z
wyborem mieszkania, kosztami dojazdu, mozliwosciami rynku pracy, dostepem do dobr

publicznych, podatkami oraz innymi potencjalnie istotnymi determinantami relokacji.

W zwigzku z rosnaca popularnoscia pracy zdalnej, coraz bardziej istotne staje si¢
uwzglednianie mozliwosci wykonywania pracy w formie zdalnej jako jednego z kluczowych
czynnikow wplywajacych na decyzje o zmianie miejsca zamieszkania. Elastyczno§¢ oferowana
przez prace zdalna lub hybrydowa moze istotnie wplywaé na poziomy kosztéow i korzysci dla
okreslonych miejsc zamieszkania, wplywajac na preferencje lokalizacyjne zwigkszajac jednoczesnie

wachlarz mozliwosci branych pod uwage lokalizaciji.

Biorac pod uwage zlozonos¢ decyzji o relokacji oraz fakt, ze decyzje te czesto powigzane
sg z réznymi aspektami zycia, takimi jak réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
zobowigzania rodzinne czy tez szerszy kontekst spoleczno-ekonomiczny, ktérych nie obejmuja w

wystarczajacym stopniu klasyczne modele réwnowagi, celem planowanego badania jest
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zaproponowanie ram teoretycznych dotyczacych decyzji o relokacji, taczacych i integrujacych
teorie z zakresu ekonomii, geografii transportu oraz psychologii spotecznej. Proponowane ramy
teoretyczne oparte beda na hierarchicznych modelach decyzji zwiazanych z miejscem zamieszkania.
Hierarchia ta obejmuje decyzje krétkoterminowe, takie jak wybory codziennych aktywnosci i
sposobow przemieszczania sig, decyzje Srednioterminowe dotyczace wyboru miejsca zamieszkania
1 pracy oraz decyzje dtugoterminowe dotyczace stylu zycia, takie jak wybor drogi zawodowej czy

stylu Zycia np. posiadania rodziny, liczby dzieci (Ben-Akiva, 1971; Van Acker & Witlox, 2009).

Proponowany artykul ma nastepujaca strukture: W rozdziale 2 omoéwiony zostanie zwiazek
pomiedzy cechami przestrzennymi, spoleczno-ekonomicznymi oraz spoteczno-psychologicznymi
a preferencjami dotyczacymi relokacji. Rozdzial ten pozwoli na zidentyfikowanie gléwnych
zmiennych analizowanych w badaniach empirycznych dotyczacych decyzji o zmianie miejsca
zamieszkania, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci pracy zdalnej. Rozdzial 3 przedstawi
analize kilku ram teoretycznych, ktérych rezultatem bedzie kompleksowy model konceptualny
preferencji dotyczacych relokacji. Ostatni rozdzial artykulu zawiera¢ bedzie podsumowanie

wnioski.
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SKUTECZNOSC SRODKOW PRAWNYCH W
ODZYSKIWANIU NALEZNOSCI Z TYTULU WYPLAT Z
FUNDUSZU ALIMENTACYJNEGO Z PERSPEKTYWY
EKONOMII BEHAWIORALNE]

Renata Kwiatkowska

Zadluzenie wobec funduszu alimentacyjnego z tytulu braku zwrotu wyplaconych
swiadczen jest skutkiem probleméw z egzekucja alimentéw (w 2023 r. prowadzonych bylo 600
tys. postegpowan egzekucyjnych, z czego w ok. 370 tys. wierzycielem byl fundusz alimentacyjny,
Biuro Informacgi Gospodarczey BIG InfoMonitor, 2023). Jednoczesnie dlugotrwaly, wysoki poziom
zadtuzenia (ponad 14 mld zt w latach 2023-2024, Minzsterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne DPR-
N1.052.1.2025) ugruntowuje w $wiadomosci spoltecznej przekonanie o powszechnosci zjawiska
nieplacenia i przez to moze stanowi¢ przyczyne narastania zaleglosci (tzw. ,efekt stadny”).
Ponadto w $wietle literatury przedmiotu poziom zadluzenia wobec funduszu alimentacyjnego,
interpretowany na gruncie konstytucyjnej zasady pomocniczosci, ,,moze prowadzi¢ do
demobilizacji i zasiania demoralizujacej mysli, Zze zaspokajanie potrzeb rodziny przez grupe wigksza,
a nie w drodze obowiazkow alimentacyjnych, jest sytuacja wlasciwa” (Andrgejewski, M. (2019).
Swiadezenia sogjalne a obowiazki alimentacyjne cztonkdw rodziny w swietle zasady pomocniczosci. Praca i
ZLabezpieczenie Spoteczne, (11), s. 22). Skala 1 negatywne skutki wysokiego poziomu zadluzenia wobec
funduszu alimentacyjnego ujawniajg potrzebe analizy skutecznos$ci dziatan administraciji publicznej
w odzyskiwaniu naleznosci z tytulu wyplaconych $wiadczen. W trakcie wystapienia, na gruncie
dorobku ekonomii behawioralnej, przedstawione zostang wyjasnienia réznic i zmian w poziomach
skutecznosci poszczegdlnych dziatan dyscyplinujacych dltuznikéw alimentacyjnych przewidzianych

w Ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw (u.p.o.u.a.).
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AUTOZAPIS W PROGRAMACH EMERYTALNYCH:
IRLANDZKI PROJEKT A DOSWIADCZENIA Z
DOTYCHCZASOWYCH WDROZEN

Antoni Y.aszewski

Zmiany demograficznie negatywnie wplywaja na wysokos$¢ $wiadczen emerytalnych.
Tworzy to konieczno§¢ gromadzenia dobrowolnych oszczednosci w celu utrzymania wysokiego
poziomu konsumpcji na emeryturze. W celu wsparcia pracownikéow w dlugoterminowym
oszczedzaniu, poszczegolne kraje OECD stosujg réznorodne zachety w ramach III filaru
emerytalnego. Dotychczas w pigciu z nich (Nowej Zelandii, Wielkiej Brytanii, Turcji, Polsce 1
Litwie) wprowadzono automatyczny zapis do programéw emerytalnych z ustalong domyslnag
skladka 1 strategia inwestycyjna. W tych krajach osoby, ktére nie chca gromadzi¢ oszczednosci,
musza zlozy¢ formalna rezygnacje z programu. W Irlandii planowane jest wprowadzenie
podobnego rozwiazania z poczatkiem 2026 r. Badanie ma na celu identyfikacje czynnikéw
przekladajacych si¢ na sukces (lub niepowodzenie) dotychczasowych rozwiazan i oceng programu
wdrazanego w Irlandii, biorac pod uwage zaréwno dotychczasowe dos$wiadczenia, jak 1 ksztaltt
obowigzkowego systemu emerytalnego, ktory jest punktem wyjscia do analizy dobrowolnych
programéw. W artykule wykorzystano studia przypadkéw, przeglad literatury oraz analize
statystyczna. Szczegdlna uwage poswigcono danym o wykorzystaniu juz funkcjonujacych
rozwiazan, ktére byly zbierane z krajowych statystyk. Badanie wykazalo, ze autozapis jest bardzo
skutecznym sposobem zwickszenia uczestnictwa w dobrowolnych planach emerytalnych, gdyz we
wszystkich krajach (z wyjatkiem Turcji) uczestniczy w nich ponad polowa uprawnionych.
Najwyzsza partycypacja wystepuje w Wielkiej Brytanii, pomimo najwyzej skladki wymaganej od
pracownika. Irlandia ma system emerytalny zblizony do brytyjskiego i planuje wprowadzenie
jeszcze wyzszej skladki. Biorac pod uwage doswiadczenia obecnych programoéw, nie powinno
przetozy¢ sie to na duzy poziom rezygnacji. Jednak wprowadzenie autozapisu pracownikow
powyzej 23 r. z. i brak mozliwosci wyplaty zgromadzonych srodkéw na zakup nieruchomosci
spowoduje prawdopodobnie niewielkie zainteresowanie nowym programem wsréd najmlodszych

zatrudnionych.
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INSTYTUCJONALNE WARUNKI MOZLIWOSCI
KALKULAC]JI EKONOMICZNE]

Dawid Megger

Wspodlczedni krytycy twierdzenia Misesa o niemozliwosci kalkulacji ekonomicznej (KE) w
socjalizmie argumentuja, ze (1) jest ono blednym kolem w rozumowaniu (niemozliwos¢ KE w
socjalizmie wynika z przyjetych zalozen); oraz (2) koniecznym warunkiem mozliwosci KE nie jest
prywatna wilasnos¢, lecz rozproszona kontrola. W tym artykule zakladam, ze kontrowersje wokot
twierdzenia Misesa wynikaja z nieobecnosci w jego argumencie (1) jednoznacznej definicji KE;
oraz (2) ujecia praw wlasnodci jako wiazki uprawnien. W odpowiedzi na problem (1) wprowadzam
definicje kalkulacji ekonomicznej (KE) jako arytmetycznych operacji na danych o nakladach 1
wynikach dziatan ekonomicznych, czym broni¢ twierdzenia Misesa przed zarzutem blednego kota.
W odpowiedzi na problem (2) wykorzystuje metode ekonomicznej analizy prawa 1 argumentuje, ze
koniecznym warunkiem mozliwosci KE jest prawo do rozporzadzania (kupna i sprzedazy), ale nie
sa nimi prawa do wykluczania, uzywania czy kontroli. Dochodz¢ do wniosku, ze KE jest mozliwa
w niektérych wariantach tzw. socjalizmu rynkowego, ale nie implikuje to zdolnosci tego rodzaju

gospodarki do osiagania efektywnosci adaptacyjnej.
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NOWE TECHNOLOGIE W PRAKTYCE INSTYTUC]I
KULTURY I TURYSTYKI — Al JAKO NARZEDZIE
TRANSFORMAC]I

Joanna Michalak; Anna Forney

W artykule analizowane sg zastosowania sztucznej inteligenciji (AI) w instytucjach kultury
z perspektywy ekonomii instytucjonalnej. Analiza przeprowadzona jest pod kryterium
zrownowazonej turystyki, ze szczegdlnym naciskiem na muzea zwiazane ze sztuka publiczng i
niepubliczna. Celem pracy jest ukazanie, w jaki sposéb nowe technologie oddziatuja nie tylko na
funkcjonowanie tych instytucji, ale réwniez na ich role spoleczna, struktury decyzyjne oraz
realizowana misj¢ publiczna. Szczegdlng uwage poswigcono potencjalowi Al w kontekscie
wspierania zréwnowazonego rozwoju kultury i turystyki — zaréwno poprzez narzedzia
personalizacji oferty, jak 1 mechanizmy zarzadzania ruchem turystycznym oraz dostgpem do

dziedzictwa kulturowego.

W czedci empirycznej zastosowano metode studidw przypadkow oraz analize skupien.
Analizg obje¢to wybrane europejskie instytucje kultury wdrazajace rozwigzania Al (np. Luwr,
Galeria Borghese, Muzea Narodowe). Efektem analizy jest wyodrebnienie trzech grup instytucji:
(1) liderzy innowacji, (2) eksperymentatorzy oraz (3) tradycjonalisci. Artykul proponuje typologie
instytucji wedlug poziomu wdrozenia technologii, gotowosci instytucjonalnej oraz zgodnosci

dzialan z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Whioski wskazuja, ze skuteczna transformacja cyfrowa w sektorze kultury i turystyki zalezy
nie tylko od poziomu innowacyjnosci technologicznej, lecz przede wszystkim od zdolnosci
instytucji do adaptacji regul dziatania, co czyni podejscie instytucjonalne kluczowym narzedziem

analizy.

30



WHAT DROVE THE INTENSITY OF
NONPHARMACEUTICAL INTERVENTIONS DURING THE
COVID-19 PANDEMIC IN EUROPE?

Pawet Milobedzki

The paper aims to identify the factors underlying the intensity of nonpharmaceutical
interventions (NPIs) undertaken during the COVID-19 pandemic in Europe. To this end, I use
the monthly data on the pandemic from the period 2020M1-2022M12, maintained by Our Word
in Data, to estimate a dynamic non-stationary panel model accounting for a cross-sectional
dependence, which includes the stringency index, a composite measure of nine response metrics
showing the strictness of government policies against the pandemic, the industry production index
approximating country’s output, the number of new deaths and people who gained the immune
response due to vaccinations, and virus replication rate. Since only the stringency and industry
production indices are found to be cointegrated in the panel cointegration tests, the latter index is
the sole long-run driver of the intensity of NPIs. That is why the hypothesis that policymakers tried
to trade off between saving people’s lives by mitigating the pandemic effects and preventing the
economy's collapse is to be rejected. More interestingly, based on the approptiate error correction
model and using the Hausman test, I demonstrate that its version, which allows for heterogeneous
long-run and short-run marginal effects for variables of interest, is superior to those in which either
the long-run marginal effects, the short-run marginal effects, or all effects are homogeneous, so
that the NPIs intensity was country specific. The analysis also shows that the estimated long-run
marginal effect for the industry production index obtained using a mean group estimator was
positive, as expected, and equal to 0.2448. Thus, the ease in the intensity of NPIs was implemented

at a high cost of a significant slowdown of economic activity in Europe as a whole.
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INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA
SKUTECZNOSCI FUNKCJONOWANIA NARODOWEGO
BANKU POLSKI (NBP).

Wojciech Misinski

Sukces lub porazka przedsi¢biorstwa, branzy a nawet catego kraju jest jedynie pochodna
posiadanych zasobow (w tym kapitalu intelektualnego) czy tez konstrukeji instytucji (,,regut gry”)
determinujacych ich organizacje 1 funkcjonowanie? Na to pytanie stara si¢ odpowiedzie¢ Nowa
Ekonomia Instytucjonalna (NEI) dowodzac, iz przyczyna ,dlaczego narody przegrywaja’ sa
instytucje, ktére determinuja metodologiczny poziom skutecznosci oraz efektywnosci organizacji i
zasad funkcjonowania (,regul gry”) zaréwno calego systemu spoleczno-gospodarczego jak 1
poszczegdlnych jego podmiotowych elementéw, w tym jednego z najwazniejszych jakim jest

niewatpliwie Bank Centralny.

Metaforycznie ujmujac, Bank Centralny jest Sercem kazdej narodowej, a niekiedy nawet
ponadnarodowej gospodarki (np. Eurostrefy), ktére tloczy pieniadz oraz kontroluje jego przeptyw
w krwioobiegu systemu spoleczno-gospodarczego. Zaréwno zbyt duza jak i zbyt mala ilos¢ lub zta
jako$¢ pieniadza moze spowodowac udar moézgu lub zawal serca (kryzys a nawet niewyplacalnosé

kraju).

W marcu 2024r poziom (2,7%) inflacji w Polsce spadl do poziomu $redniej (2,6%) w U.E.
(2,4% w strefie Euro). Rok wczesniej (tj. w marcu 2023r) wynosil odpowiednio 15,2% w Polsce,
8,3% w catej U.E. 106,9% w krajach strefy Euro. Natomiast w pazdzierniku 2024r inflacja ponownie
wzrosta do 5,0% 1 oscylowala na tym poziomie w I kw. 2025r. Prawie lub ponad dwukrotnie wyzszy
poziom inflacji w jej szczytowej (18,4%) fazie spowodowal, ze w Polsce skumulowany poziom
inflacji (liczony wzrostem bazowego wskaznika cen konsumpcyjnych CPI) w latach 2020-2024
osiagnal ok. 48%, natomiast w grudniu 2025 osiggnat 50,8% 1 jest ponad dwukrotnie wyzszy od
sredniej unijnej (ok. 21%). Inflacja to nie tylko wzrost cen ale réwniez deprecjacja oszczednosci co
oznacza, ze oszczednosci Polakoéw zmniejszyly od 2020r swoja sile nabywcza prawie o 50% (od

2015r o ponad 50%).

Powyzsze dane uzasadniaja celowo$¢ postawienia pytania badawczego na ktére staram si¢

odpowiedzie¢ w artykule:
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Czy 1 w jakim stopniu przyczyna osiagniecia w Polsce tak wysokiej (szczytowej-18,4% w
lutym 2023r i skumulowanej- ponad 50%) inflacji byla (i jest nadal) nisko (a nawet anty) skuteczna
konstrukcja instytucji regulujacych zasady organizacji i funkcjonowania NBP a w jakim bledy

decyzyjne (kapital intelektualny) organéw NPB?

Dokonujac proby odpowiedzi na postawione pytanie dokonalem analizy instytucjonalnych
uwarunkowan réznych sfer funkcjonowania NBP co umozliwilo na sformulowanie przeze mnie

instytucjonalnych rekomendacji zmian odnosnie;

— kwantyfikacji celow NBP,

— tworzenia wewnetrznych zasad rachunkowosci oraz wzoréw sprawozdan finansowych

NBP,
— zasad obliczania i podzialu wyniku bilansowego,

— zasad pokrywania straty bilansowej oraz tworzenia 1 rozwiazywania rezerw,

— systemu motywacyjnego organoéw NBP,

— jawnosci procedur ujawniania dokumentéw i prognoz sporzadzanych przez organa NBP,
— zmian zapewniajacych kompleksowo$¢ i kompatybilnos§¢ instrumentéw polityki pienieznej

bedacych w dyspozycji NBP.
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INSTYTUCJONALNE WYMIARY POLITYKI
PIENIEZNE] W POLSCE W OKRESACH 1918-1939 I 1989-2004

Michal Moszynski

Tto badawcze: W historii gospodarczej Polski XX wieku warto zestawi¢ dwa okresy: lata
migdzywojnia oraz okres czas transformacji systemowej. Zaréwno w 1918, jak i w 1989 r. polska
gospodarka stawala przed wielkim wyzwaniem budowy konkurencyjnego tadu gospodarczego.
Pomimo wszelkich réznic dzielacych te odlegle w czasie burzliwe okresy historyczne, mozna
zauwazyc¢, ze laczy je wystgpowanie silnych tendencji destabilizacyjnych w sferze pienigznej. W
zwigzku z tym kluczowe reformy w obu tych momentach historycznych objely szeroko rozumiany
fad monetarny, przede wszystkim: stabilizacje pienigzna w zwigzku z wysoka inflacja, w tym

polityke kursu walutowego i reformy instytucjonalne.

Cel: Celem gléwnym opracowania jest zestawienie tych dwoch okresow przez pryzmat
realizacji zasady stabilnego pieniadza, ktéra wedtug ordoliberatow jest warunkiem koniecznym dla
stworzenia 1 utrzymania konkurencyjnego tadu gospodarczego. W ramach realizacji celu gtéwnego
zostanie podjeta proba uzyskania odpowiedzi na pytania: Czy 1 w jaki sposéb w obu przypadkach
zrealizowano ordoliberalng zasadg ,,stabilnego pieniadza jako fundamentu fadu gospodarczego™?
oraz czy polityka pienigzna zostala zaprojektowana jako element wpisujacy si¢ w ramy ladu

gospodarczego, czy jako narzedzie antyinflacyjne/antykryzysowe?

Metody: W artykule zastosowano metod¢ analizy poréwnawczej, odwolujac si¢ do
podejscia instytucjonalnego oraz ram teoretycznych ordoliberalnego ladu konkurencyjnego.
Szczegdlowej analizie poddano zaréwno reforme monetarng Wiadystawa Grabskiego z 1924 roku,
jak 1 plan Balcerowicza z 1989 roku, ze szczegdlnym uwzglednieniem mechanizméw stabilizacii
inflacji, tworzenia bankéw centralnych oraz formalizacji ich niezaleznos$ci. Rozwazania oparto o

teoric eckonomii, zwlaszcza myél ordoliberalng, ekonomie¢ konstytucyjna, elementy teorii

transformacji oraz analiz¢ zrédel historycznych.

Whnioski: Wyniki analizy wskazuja, ze w obu przypadkach polityka monetarna odegrata
zasadniczg role w opanowaniu kryzysu inflacyjnego i odbudowie zaufania do pafstwa i rynku. W
obu okresach podjeto prébe instytucjonalnego zabezpieczenia stabilnosci pieniadza poprzez

tworzenie niezaleznych bankéw centralnych. Pomimo obecnych elementow zgodnych z mysleniem
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ordoliberalnym, zabraklo w obu przypadkach pelnego zakorzenienia tej polityki w dtugofalowej,

normatywnej wizji porzadku gospodarczego.
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FINANCING THE GREEN TRANSITION: HOW
GREEN BONDS DRIVE RENEWABLE ENERGY AND
REDUCE EMISSIONS ACROSS NATIONS

Alamgir Muhammad; Magdalena Osifiska

This study investigates the role of green bonds in promoting renewable energy production
and reducing carbon emissions across 62 countries from 2007 to 2023, while accounting for the
moderating effect of climate resilience. Using comprehensive data on green bonds and key
macroeconomic indicators including GDP per capita, foreign direct investment, R&D expenditure,
patent activity, and fossil fuel consumption, we analyze the relationship between green finance and
environmental outcomes. Our analysis incorporates the ND-GAIN Climate Risk Index to assess
how national climate preparedness influences these dynamics. The results demonstrate that green
bonds significantly contribute to lower carbon emissions and higher renewable energy generation.
Furthermore, we find that countries with greater climate resilience experience amplified positive
effects from green bond investments. The study also reveals that technological innovation and
foreign investment serve as important catalysts, strengthening the impact of green bonds on
sustainability outcomes. These findings highlight the critical importance of integrating climate risk
considerations into green finance mechanisms and suggest that policies supporting climate
adaptation, research and development, and international capital flows can enhance the effectiveness

of sustainable investment strategies in accelerating the global energy transition.
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POSTRZEGANIE ZMIAN POLITYKI EMERYTALNE]
W CHINACH - ANALIZA SENTYMENTU Z
WYKORZYSTANIEM PRZETWARZANIA JEZYKA
NATURALNEGO

Magdalena Osinska; Xiaohong Xie

Zmiany demograficzne w Chinach, takie jak wzrost udziatu oséb starszych w populacii 1
konsekwencje polityki jednego dziecka powoduja, ze system emerytalny w tym kraju wymaga
glebokich przemian. Zrozumienie nastrojéw spolecznych i postrzegania proponowanych zmian
ma kluczowe znaczenie dla projektowania niezbednych reform. Celem badania jest analiza
sentymentu wyrazanego w postach zamieszczanych na platformie Sina Weibo, co zapewnia szeroka
perspektywe nastrojow spolecznych wobec polityki emerytalnej w réznych grupach
demograficznych i regionach. W niniejszym badaniu przeanalizowano ponad 260 000 postow
Weibo w okresie od stycznia 2018 r. do sierpnia 2023 r. w celu oceny nastrojow spotecznych
dotyczacych polityki emerytalnej Chin przy uzyciu technik NLP, tj. analizy sentymentéw i ukrytej
alokacji Dirichleta (LDA). Analiza nastrojéw klasyfikuje posty jako pozytywne lub negatywne,
Sledzac zmiany nastrojow w czasie, podczas gdy LDA identyfikuje kluczowe tematy
odzwierciedlajace sentymenty opinii publicznej. Wyniki analizy ujawnily staly wzrost negatywnych
nastrojow poczawszy od 2018 r., przy czym tematy instytucjonalne, takie jak zapowiedzi polityki
rzadowej i reformy (np. stopniowe podnoszenie ustawowego wieku emerytalnego i wprowadzenie
systemu Indywidualnych Kont Emerytalnych IRA), czesto powoduja pogorszenie nastrojow, ktore
s zréznicowane zaleznie od wieku, plci 1 regionu. Zastosowanie technik NLP umozliwilo
szczegdlowq analize tematyczna przy uzyciu LDA, ktéra ujawnita sze$¢ gtéwnych tematéw w
zbiorze danych. I chociaz identyfikacja tematéw nie ma charakteru przyczynowo-skutkowego, to
jednak doprowadzila do wskazania potencjalnych zaleznosci o takim charakterze. Wyniki
podkreslaja potrzebe skutecznej komunikacji publicznej 1 inicjatyw edukacyjnych w zakresie

reformy emerytalnej, zwlaszcza w celu zapewnienia przejrzystosci 1 bezpieczenstwa.
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ZNACZENIE PRAWA DO ORGANIZOWANIA SIE I
PROTESTU W PROCESIE INSTYTUCJONALIZAC]I
CYFROWYCH PLATFORM PRACY I JEGO POSTRZEGANIE
PRZEZ POLSKIE SPOLECZENSTWO

Izabela Ostoj

Motivation: W artykule podjeto problem pracy platformowej w Polsce w kontekscie
rozwoju instytucji dialogu spolecznego. W zwigzku z wymogiem implementacji Dyrektywy w
sprawie poprawy warunkow pracy za posrednictwem platform, powinna ona funkcjonowaé w
nowym, z zalozenia bardziej spéjnym $rodowisku instytucjonalnym, ukierunkowanym na
osiagni¢cia zatrudnienia wysokiej jakosci (job quality). W Polsce powszechnie krytykowane standardy
pracy platformowej i protesty pracujacych za posrednictwem platform ujawnily, Ze dialog
spolfeczny ma tutaj do spelnienia istotng role, a warto przypomnied, ze wskaznik przynaleznosci do

zwigzkow zawodowych jest relatywnie niski. W praktyce europejskiej dialog spoteczny wzmocnil

proces instytucjonalizacji cyfrowych platform pracy i powstanie wspomnianej Dyrektywy.

Aim: Celem artykutu jest ocena klimatu spolecznego w Polsce, w ktérym bedzie wdrazane
prawo do organizowania si¢ i protestu osob pracujacych za posrednictwem platform cyfrowych,

na tle zalozen Dyrektywy w sprawie poprawy warunkow pracy platformowej.

Results: Z badan przeprowadzonych metoda krytycznej analizy literatury przedmiotu 1
aktow prawnych, wspartych autorskim sondazem diagnostycznym na reprezentatywnej probie
mieszkancéw miast wynika, ze pracujacy za posrednictwem platform moga liczy¢ na spoleczne
poparcie swej aktywnosci w sferze dialogu spolecznego, a w szczegdlnosci. W Polsce protesty
kurierow 1 kierowcow staly si¢ czynnikiem konsolidujacym rozproszonych pracujacych za

posrednictwem platform.
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ZAY.OZENIA DOTYCZACE HOMO OECONOMICUSW
BADANIACH EKONOMICZNYCH

Renata Peciak

Homo oeconomicus (HOE) jest jedna z fundamentalnych kategorii ekonomicznych. Model
HOE stanowi ,,twardy rdzen” neoklasycznego programu badawczego w ekonomii. Wprowadzenie
przez szkol¢ klasyczna modelu czlowieka racjonalnego w swoich decyzjach gospodarczych miato
zasadnicze znaczenie dla rozwoju ekonomii 1 badan ekonomicznych. Prosta konstrukcja HOE si¢
uzytecznym narzedziem analitycznym. W miare rozwoju ekonomii model ten ulegal modyfikacjom

1 zasadniczym zmianom interpretacyjnym.

Referat stanowi prezentacj¢ wynikéw badania dotyczacego modelu homo oeconomicus we
wspolczesnych badaniach z zakresu ekonomii. Celem podjetego badania byta préba empirycznego
przetestowania, czy zalozenia identyfikowane z modelem homzo oeconomicus sa przyjmowane przez
polskich badaczy zaréwno w procesie naukowo-badawczym, jak i w procesie dydaktycznym. Na

podstawie poglebionych badan literaturowych zoperacjonalizowano podstawowe wymiary HOE:

— podmioty dazg do korzysci ekonomicznych,

— podmioty maja jasno okreslony, spojny system preferenci,

— podmioty nie maja ograniczen poznawczych, w tym wykorzystuja wszystkie istniejace
informacje i posiadaja umieje¢tnos¢ doskonalego przetworzenia informaciji w procesie
podejmowania decyzji,

— podmioty podejmuja decyzje jako wynik dziatan optymalizujacych,

— podmioty kieruja si¢ interesem wlasnym.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym wsréd polskich ekonomistéw akademickich,
zbadano, jak czesto tych pig¢ podstawowych wymiaréw HOE jest przyjmowanych jako zalozenia.
W badaniu wzigto udzial 378 pracownikéw naukowych i dydaktycznych z dyscypliny ekonomia i
finanse. W swietle wynikow, chociaz niewielu badaczy konsekwentnie stosuje wszystkie zalozenia
HOE, wigkszo$¢ uznaje je za uzyteczne w niektorych kontekstach. Ponadto, respondenci
postrzegajg zatozenia HOE jako bardziej powszechne w badaniach innych badaczy i w dydaktyce
ekonomii niz we wlasnej pracy naukowo-badawczej. Badanie prowadzi do wniosku, Ze chociaz
czlowiek ekonomiczny nie jest juz modelem uniwersalnym, pozostaje istotnym punktem

odniesienia, szczegdlnie w nauczaniu ekonomii i w debatach ekonomicznych. Ekonomisci nie
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przyjmuja automatycznie wizji czlowieka tozsamej z koncepcija homo oeconomicus, a raczej
dostosowuja swoje zalozenia behawioralne do charakteru prowadzonych badan. Wyniki badania
pokazuja, ze ekonomisci s zréznicowana grupa badaczy, a takze podkreslaja ewoluujacy pluralizm

metodologiczny tej dyscypliny.
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PATRIMONIALISM IN POLAND

Dawid Piatek

Motivation: The rise of populist governance in Poland since 2015 has been accompanied
by a profound transformation of both political and economic institutions. Under populist rule,
mechanisms characteristic of patrimonialism-such as the centralization of power, clientelism, and
the use of public resources to reinforce political loyalty-have become increasingly visible. These
developments have been intertwined with a broader populist agenda marked by anti-elite rhetoric,

selective redistribution, and the weakening of institutional checks and balances

Aim: This article aims to examine how patrimonialism has manifested and evolved in
Poland during the period of populist rule. The focus is on the interplay between populist strategies-
such as targeted social transfers, politicization of state institutions, and the expansion of patronage
networks-and the reconfiguration of state-society relations. The analysis seeks to determine the
extent to which populist policies have facilitated the entrenchment of patrimonial practices within

the state apparatus.

Results: The findings indicate that populist governments in Poland have significantly
strengthened patrimonial tendencies. These include the politicization of the civil service, the use of
state-owned enterprises for political purposes, and the consolidation of power among loyal elites.
While short-term economic outcomes-such as improved tax collection and targeted poverty
reduction-have been achieved, these gains have come alongside a deterioration in the long-term
sustainability of fiscal policy and a weakening of democratic institutions. The Polish case
demonstrates that populist rule can accelerate patrimonial dynamics, with lasting consequences for

governance and the rule of law.
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INFORMAL INSTITUTIONS IN THE VIDEO GAME
INDUSTRY: BETWEEN LOCAL WORK CULTURE AND
GLOBAL GAMER NORMS - CASE STUDIES

Katarzyna Pinker

Motivation: The video game industry represents a rapidly evolving, globalized creative
sector where companies face not only formal regulations but also strong informal institutional
pressures. Social norms, cultural expectations, and community-driven standards shape how gaming
companies design products, manage internal cultures, and respond to reputational challenges.
Despite its significance, the impact of informal institutions in this context remains underexplored

in strategic management literature.

Aim: This paper examines how informal institutions—including cultural values, unwritten
workplace practices, and norms emerging from gamer communities—influence strategic decision-
making in the global gaming industry. The study investigates the ways these factors affect

reputation management, monetization models, HR policies, and community engagement.

Materials and methods: The research adopts a qualitative approach based on comparative
case studies of three companies: Ubisoft (France), Riot Games (USA/China), and CD Projekt RED
(Poland). The cases were selected for their cultural diversity, media visibility, and distinct
community relationships. Data sources include corporate communications, industry reports, media

analyses, and secondary academic literature.

Results: The findings show that informal institutions exert substantial influence on the
strategic behaviour of gaming companies—often surpassing the impact of formal institutions.
Factors such as workplace culture scandals, player backlash against monetization tactics, and
community-driven norms significantly shape companies’ reputational strategies, talent retention
efforts, and product development choices. The paper highlights the importance of integrating
informal institutional analysis into strategic management research, especially in creative and digital

industries where community and culture are central.
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UWARUNKOWANA ROZWOJU INSTYTUC]I
FORMALNYCH DEMOKRAC]JI PRZEMYSEOWE] W POLSCE
PO II WOJNIE SWIATOWE]

Stanistaw Rudolf

W calym praktycznie okresie po II wojnie §wiatowej istniejace w Polsce uwarunkowanie
nie sprzyjaly rozwojowi instytucji formalnych demokraciji przemystowej. Rozwoj tych instytucii
cechowal si¢ cyklicznymi zmianami liberalizacji i restrykcji. Jesli poczatkowo (1945-47) pojawily sie
bardziej liberalne rozwigzania (rady pracownicze), to w nastgpnych latach ich rola zostala
skutecznie ograniczona. Odwilz jaka nastapita w 1956 r. przyniosta §miale rozwiazania ustawowe
na rzecz samorzadu robotniczego, ktore jednak juz w 1958 r. zostaly powaznie okrojone. W
nastepnych latach dominowaly fasadowe elementy demokracji przemystowej. Dopiero wydarzenia
lat 1980-81przyniosly w tym zakresie radykalne zmiany (przywrocenie rad pracowniczych), ktérych

realizacja zostala zahamowana przez stan wojenny.

Po 1989 roku Polska przeszla gleboksa transformacje ustrojowa i gospodarcza, ktorej
integralng czedcig byla demokratyzacja stosunkéw pracy oraz rozwdj instytucji formalnych
demokracji przemystowej. W warunkach przejscia od gospodarki centralnie planowanej do
rynkowej, nowo powstajace ramy instytucjonalne mialy na celu stworzenie mechanizméw
reprezentacji interesow pracowniczych oraz dialogu spotecznego. Kluczowe znaczenie zyskaly
takie instytucje jak rady pracownikéw, komisje dialogu spolecznego oraz tréjstronne komisje z
udziatem rzadu, pracodawcow 1 zwigzkdéw zawodowych. Mimo formalnego rozwoju tych struktur,
ich efektywno$¢ i wplyw na rzeczywiste relacje przemystowe pozostawaly ograniczone, co
wynikalo m.in. z asymetrii sit miedzy partnerami spotecznymi, stabosci organizacji pracowniczych
oraz zmieniajacej si¢ roli pafdstwa w gospodarce. Artykul analizuje proces instytucjonalizacii
demokracji przemystowej w Polsce w kontekscie transformacji systemowej, wskazujac zaréwno

osiagnigcia, jak i strukturalne bariery dalszego rozwoju tej formy partycypacji pracowniczej.
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INSTYTUCJONALNE DETERMINANTY I
OGRANICZENIA WEASCICIELSKIE] RENTY POLITYCZNE]
WEDLUG CZEONKOW ZARZADOW I RAD NADZORCZYCH

PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH W POLSCE

Stefan Sekowski

Zjawisko wlascicielskiej renty politycznej (WRP), czyli wykorzystywania wlasnosci
patistwowej do realizacji celéw indywidualnych i grupowych, jest szeroko obecne w Polsce, lecz
dotychczas rzadko poddawane poglebionej analizie naukowej. W moim referacie chee przedstawié
czynniki instytucjonalne, ktére ulatwiaja (determinanty) i utrudniaja (ograniczenia) kreacje oraz
dystrybucje wlascicielskiej renty politycznej. Zwracam uwage na instytucje formalne (m.in. ustawy,
rozporzadzenia, funkcje, jaka wobec przedsiebiorstw spelniaja instytucje kontrolne), nieformalne
(m.in. kulture organizacyjna przedsiebiorstw, kulture polityczna, spolteczna kontrole nadzoru
wlascicielskiego) oraz role, jaka w polskiej gospodarce odgrywaja przedsi¢biorstwa pafistwowe.
Poszczegoélne determinanty i ograniczenia dziele na trzy grupy: polityczno-prawne (w wickszosci
tozsame z instytucjami formalnymi), kulturowe (w wigkszosci tozsame z instytucjami
nieformalnymi) oraz spoleczno-gospodarcze. W celu zidentyfikowania tych czynnikow
przeprowadzitem badania jakosciowe — indywidualne wywiady poglebione (IDI) z 20 prezesami,
czlonkami zarzadéw, przewodniczacymi 1 czlonkami rad nadzorczych przedsi¢biorstw
znajdujacych sie pod kontrola wlascicielska Skarbu Panstwa w latach 2007-2021. Na podstawie
rozmoéw z nimi zidentyfikowatem poszczegdlne determinanty i ograniczenia. Badania wskazuja, ze
na kreacje wlascicielskiej renty politycznej wplywaja przede wszystkim czynniki polityczno-prawne
(ze szczegdlnym uwzglednieniem systemu politycznego, regulaciji dotyczacych sposobu wybierania
wladz spélek oraz naciskow decydentéw politycznych na organy zarzadcze 1 nadzorcze w
spotkach), dalej kulturowe (gtownie niska kultura prawna, podatno$¢ na wplywy zarzadzajacych,
niska jako§¢ merytoryczna zarzadzajacych), za$ czynniki spoleczno-gospodarcze (koniecznosc
realizacji celéw spolecznych przez spoétki, cheé utrzymywania dobrych relacji z lokalna
spolecznodcig czy blokada prywatyzacji w Polsce) maja mniejsze znaczenie. Jako gléwne
ograniczenia WRP respondenci identyfikowali ustawodawstwo antykorupcyjne 1 praktyczng
dzialalno$¢ Centralnego Biura Antykorupcyjnego, kodeks spotek handlowych oraz koniecznosé
skladania o$wiadczen majatkowych przez kadre kierowniczg przedsigbiorstw panstwowych.

Jednoczesnie respondenci byli mocno sceptyczni wobec realnego oddzialywania tych srodkéw,
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totez w moim referacie zaprezentuj¢ takze zaproponowane przez nich remedia na obecny stan
rzeczy. Wérdd proponowanych rozwigzan szczegdlnie czesto pojawiaja si¢: zmniejszenie liczby
przedsigbiorstw panstwowych (przez np. prywatyzacje), zwickszenie stabilno$ci 1 niezalezno$ci

zarzadow i rad nadzorczych oraz profesjonalizacja doboru kadr.
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LUKI INSTYTUCJONALNE W IMPLEMENTAC]I
MIEDZYNARODOWE] KONWENC]JI O PRACY NA MORZU

Katarzyna Skrzeszewska

Uzasadnienie: Miedzynarodowa Konwencja o Pracy na Morzu (MLC) miata ujednolici¢
minimalne standardy pracy i Zycia na morzu niezaleznie od bandery (kraju rejestracii statku) 1 sktadu
narodowosciowego zalog statkow. MLC weszla w zycie w 2013 r., ratyfikowalo ja 110 panstw (ok.
97% $wiatowego tonazu). Mimo tak szerokiego zasiegu, wyniki badan jakos$ciowych wskazuja na
utrzymywanie si¢ probleméw: opdznianie 1 zanizanie wynagrodzen, przecigzenie praca,
nieodpowiednie warunki bytowe i ograniczony dostep do skutecznych procedur skargowych.
Zjawiska te dotycza zwlaszcza zalog z krajow rozwijajacych sig, a ich zrédla wynikaja ze specyfiki
transnarodowego rynku pracy na morzu: popyt (armatorzy 1 zarzadzajacy statkami) oraz podaz
(marynarze) sq geograficznie oraz jurysdykcyjnie rozproszone, wystepuje trwaly niedobor oficerow
oraz nadpodaz czlonkéw zaldg szeregowych. Taka struktura rynku wzmacnia role posrednikdw
(agencje kierujace do pracy na morzu) i presj¢ kosztowa, utrwalajac asymetri¢ informacji i wladzy
pomiedzy przedsigbiorstwami a pracownikami. Wdrazanie MLLC jest osadzone w wielopoziomowej
architekturze wspolzarzadzania. Kluczowe role pelnia: pafstwo bandery, padstwo portu oraz
uznane organizacje. Zroznicowane cele tych podmiotéw, delegowanie uprawnien kontrolnych oraz
nieréwny potencjal administracyjny panstw prowadza do niespdjnego egzekwowania norm i

dyfuzji odpowiedzialno$ci. W takim $rodowisku przedsigbiorstwa zeglugowe racjonalnie
wykorzystuja niespojnosci miedzy rezimami prawno-instytucjonalnymi 1 stosujg arbitraz

instytucjonalny.

Cel: Celem badania jest identyfikacja 1 klasyfikacja kluczowych luk we wdrazaniu ML.C oraz

wyjasnienie, w jaki sposéb konfiguracja tych luk umozliwia arbitraz instytucjonalny.

Wyniki: Zidentyfikowany uktad luk pionowych, poziomych i percepcyjnych, wzmocniony
zréznicowaniem zdolnosci egzekucyjnych, wyjasnia, dlaczego MLC, mimo szerokiej ratyfikacji, nie
zapewnia réwnowaznych standardow pracy. Trwala poprawa wymaga jednoczesnego domkniecia
luk w prawie 1 praktyce oraz ograniczenia arbitrazu instytucjonalnego w calym laicuchu

zatrudnienia.
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EWOLUCJA WEWNETRZNYCH REGULAC]I
PUBLICZNYCH INSTYTUC]I KULTURY W ODNIESIENIU
DO DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH ORGANIZATORA

Katarzyna Smolny

Motivation: Wczesniejsze badania dotyczace uwarunkowan zewnetrznych 1 wewngtrznych
funkcjonowania publicznych instytucji kultury byly inspiracja do analizy uwarunkowan

wynikajacych z dokumentow strategicznych organizatorow.

Aim: Celem obecnego badania jest odpowiedZ na pytania: czy i jak regulacje strategiczne
organizatora wplywaja na organizacj¢ wewngtrzna teatréw publicznych w Polsce? Czy regulacije te
maja wplyw na model zarzadzania i czy tym samym moga mie¢ wplyw na wyniki finansowe i

merytoryczne publicznych instytucji kultury?

Results: Brak jasnych wymogdéw procesowo - podmiotowych wplywa na zaleznosé
efektow dziatan publicznych instytucji kultury od indywidualnych, wewnetrznych rozwiazan
organizacyjnych, co sugeruje konieczno$¢ ustawowego zunifikowania tych proceséw a takze
wydania aktow wykonawczych. Obecny stan prawny powoduje duza rozbieznos¢ regulacji w
obrebie kraju. Organizatorzy samodzielnie ale w sposob nieskoordynowany ze soba wplywaja na

zmiang sposobu zarzadzania publicznymi instytucjami kultury.
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SUBIEKTYWNE NORMY A ZROWNOWAZONA
KONSUMPCJA

Agnieszka Szulc-Obloza

Zréownowazona konsumpcja definiowana jest jako proces nabywania, uzytkowania i
pozbywania si¢ dobr z uwzglednieniem koniecznos$ci minimalizowania negatywnych konsekwenciji
w wymiarze $rodowiskowym, spolecznym 1 ekonomicznym. Rola indywidualnego konsumenta
akcentowana jest w kontekscie realizacji zalozen zréwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci 12

Celu Agendy 2030, dotyczacego zapewniania zréwnowazonych wzorcéw konsumpcji i produkeji.

W literaturze przedmiotu zréwnowazone zachowania konsumentow interpretowane sa
m.in. w ramach teorii planowanego zachowania (Theory of Planned Behaviour, TPB) — rozwinigcia
teorii przemyslanego dzialania (Theory of Reasoned Action, TRA), a takze teorii warto$é—
przekonanie—norma (Value-Belief-Norm, VBN) czy modelu aktywacji norm (Norm Activation
Model, NAM). Wspélnym elementem tych koncepcji jest podkreslanie znaczenia norm w

ksztaltowaniu zachowan jednostek.

Zgodnie z teoria planowanego zachowania subiektywne normy rozumiane sa jako
wypadkowa przekonan jednostki oraz jej motywacji do przestrzegania zasad. Przekonania te
powstaja w wyniku oczekiwan, ze okreslone osoby lub grupy spoleczne aprobuja badZ dezaprobuja
dane zachowanie, a takze w wyniku obserwacji zachowan podejmowanych przez znaczace dla

jednostki osoby.

W ramach analizy przeprowadzony zostanie szczegdlowy przeglad literatury dotyczacej roli
norm wsrod czynnikow determinujacych zrownowazone zachowania konsumenckie. Ponadto, w
oparciu o badania empiryczne, dokonana zostanie identyfikacja i diagnoza zaleznosci pomigdzy
konstruktami wpisujacymi si¢ w pojecie subiektywnych norm a praktykami zréwnowazonej

konsumpcji.
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ZAUFANIE MEODYCH DOROSEYCH DO SYSTEMU
EMERYTALNEGO W POLSCE I CZECHACH: ANALIZA
POROWNAWCZA

Dominik Sliwicki

Rozpoczecie aktywnosci zawodowej wiaze si¢ z poczatkiem okresu obowiazkowego
oszczedzania na emeryture. Mlodzi ludzie, zwlaszcza ci, ktérzy dopiero wchodza na rynek pracy,
postrzegaja przejscie na emeryture jako wydarzenie bardzo odlegle. Niemniej jednak musza by¢
uczestnikami systemu emerytalnego 1 wierzy¢, ze przyszle swiadczenia emerytalne lub rentowe
wyplacane przez organy panstwowe beda wystarczajace m.in. na godne zycie. Jednym z przejawow

zaufania obywateli do organéw panstwowych jest zaufanie do systemu emerytalnego.

Celem niniejszego opracowania jest proba wypelnienia luki w literaturze poprzez
identyfikacj¢ czynnikéw zwigkszajacych lub zmniejszajacych zaufanie do systemu emerytalnego
wérdd oséb mlodych. Czynniki te podzielono na cztery grupy: behawioralne, ekonomiczne,

edukacyjne i spoleczno-demograficzne.

Aby osiagnaé zalozony cel, wykorzystano metody statystyki opisowej, testy statystyczne
oraz wielomianowe modele logitowe dla uporzadkowanych danych kategorycznych. Analizy
przeprowadzono z wykorzystaniem danych zebranych w grudniu 2021 roku na reprezentatywnej
grupie mlodych dorostych z Polski i Czech. Badaniem objeto osoby w wieku 18-29 lat, podzielone
na grupy 18-24 i 25-29 lat.

Badanie wykazalo, Zze poziom zaufania do systemu emerytalnego wséréd oséb w wieku 18—
29 lat w Polsce i Czechach jest bardzo podobny, ale zestaw czynnikéw istotnie na niego

wplywajacych r6zni si¢ zasadniczo w poszczegdlnych krajach.
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WPLYW INSTYTUCJI FORMALNYCH I
NIEFORMALNYCH NA WZROST GOSPODARCZY:
ANALIZA DANYCH PANELOWYCH

Fukasz Topolewski

Cel - Celem artykulu jest ocena wplywu instytucji na wyniki gospodarcze na przykladzie
szerokiego zbioru gospodarek w latach 1990-2020.

Metoda badawcza - W artykule wykorzystano zaréwno krytyczna analize literatury, jak i
analize empiryczna. W analizie empirycznej zastosowano metody iloSciowe, a konkretne

modelowanie danych panelowych.

Rezultaty - Uzyskane wyniki sa zgodne z wynikami poprzednich badan. Lepszy system
instytucjonalny prowadzi do lepszych wynikow ekonomicznych. Cheac uzyskiwac wysokie tempo
wzrostu gospodarczego nalezy dazy¢ do stworzenia odpowiednich zachet, ktére zacheca podmioty

do angazowania si¢ w produktywne dziatania.

Oryginalnosé /warto$¢ / implikacje /rekomendacje - Problem wplywu instytuciji na wzrost
gospodarczy jest rozpatrywany w literaturze od jakiego§ czasu. W ramach przeprowadzonych
badan ustalono, ze oddzialywanie instytucji formalnych jest silniejsze, gdy instytucje formalne
cechuja si¢ wyzsza jakoscig oraz ich wplyw jest stabszy, gdy instytucje nieformalne sa gorszej
jakosci. Tym samym zidentyfikowano empirycznie fakt, Ze instytucje formalne 1 instytucje

nieformalne mogg si¢ wzajemnie wspiera¢, tym samym wzmacniajac efekt oddziatywania.
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PROCESY KONWERGENC]I INSTYTUC]JI PANSTWA
NA SWIECIE - CZY OBSERWOWALISMY "KONIEC
HISTORII"?

Bartosz Totleben

Od lat 60. XX wieku liczba niepodleglych panstw systematycznie rosnie, co jest przede
wszystkim efektem proceséow dekolonizacyjnych oraz rozpadu Zwiazku Radzieckiego. Wraz z
pojawieniem si¢ nowych panstw obserwujemy znaczace zréznicowanie instytucji formalnych —
zarobwno politycznych, jak i gospodarczych — ktére moga by¢ klasyfikowane wedlug podejscia

Acemoglu i Robinsona jako instytucje wlaczajace lub wylaczajace.

Dzi¢ki rozwojowi wskaznikéw instytucjonalnych, globalnych baz danych oraz coraz
dluzszym szeregom czasowym mierzenie 1 porownywanie jakosci instytucji w ujeciu

migdzynarodowym staje si¢ coraz bardziej precyzyjne.

Ponad 35 lat temu Francis Fukuyama opublikowal esej ,,Koniec historii” — warto zatem
zadaé pytania: czy faktycznie obserwowalismy (chocby przejsciowo) triumf liberalnej demokracji?
Czy coraz wiecej ludzi zyje w panstwach o wlaczajacych instytucjach? Czy instytucje pafstw

konwerguja w skali globalnej?

Celem artykutu jest empiryczna weryfikacja wystepowania konwergencji instytucjonalne;

typu alfa i beta pomiedzy wszystkimi panstwami §wiata.

Dane wykorzystane w analizach empirycznych majq charakter wtérny i pochodza z baz
danych Banku Swiatowego, The Heritage Foundation, Center for Systemic Peace oraz Freedom

House.

Wstepne wyniki wskazuja, ze proces konwergencji instytucjonalnej nie przebiega liniowo,
nie jest obserwowany w calym horyzoncie czasowym badania oraz ze konwergencja moze miec¢

charakter lokalny, a nie globalny — co oznacza istnienie tzw. klubéw konwergenciji.

51



ANALIZA ZWIAZKU MIEDZY TRANSFORMACJA
CYFROWA A PRODUKTYWNOSCIA PRACY W KRAJACH UE

Piotr Wisniewski

Cel — Celem niniejszego badania jest okredlenie wplywu wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) na produktywno$¢. Analiza poréwnuje, w jaki sposob rézne
aspekty gospodarki cyfrowej wplywaja na produktywnos¢ w dwoch grupach panstw Unii

Europejskiej — rozwinigtych (,,Stara Europa”) i rozwijajacych si¢ (;,,Nowa Europa”).

Metoda Badawcza — W badaniu zastosowano regresje lasoéw losowych (random forest

regression) dla dwoch grup panstw czlonkowskich Unii Europejskie;.

Wyniki — Wykorzystanie ICT w obu cze$ciach Unii Europejskiej rézni si¢ w sposob istotny.
Dwa niezalezne modele laséw losowych wskazuja, ze zmienne majace najwigksze znaczenie w
,otarej Europie” naleza do najmniej istotnych w ,,Nowej Europie” — i odwrotnie. Wyniki te
potwierdzaja stusznos$¢ koncepcji ekosystemu narodowego. Nie istnieje uniwersalny sposob, w jaki

adaptacja ICT wplywa na produktywnos¢.

Oryginalno§¢ — Badanie ukazuje zréznicowanie wewnatrz wzajemnie powiazane]
gospodarki Unii Europejskiej. Pokazuje, ze nawet w przypadku powszechnie dostgpnych
technologii wystepuja istotne réznice w ich adaptacji, wynikajace z krajowych ekosysteméw oraz
uwarunkowan regionalnych. Uzyskane wyniki powinny stanowi¢ podstawe do dalszych badan nad
instytucjonalnymi 1 regionalnymi czynnikami wplywajacymi na zrdznicowanie adaptacji 1

wykorzystania technologii ICT.
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NIEZALEZNOSC NBP — DLACZEGO PRAKTYKA
MOGEA TAK BARDZO ODEJSC O TEORII?

Andrzej Wojtyna

Mozliwo$¢, ze niezalezny de iure 1 de facto bank centralny moze celowo angazowac si¢ we
wspieranie populistycznego rzadu w odwrdceniu procesu tworzenia systemu demokracji liberalnej
1 zastagpleniu go systemem autokratycznym, nie znalazla jeszcze satysfakcjonujacego
odzwierciedlenia w literaturze. Oznacza to, ze pomimo bardzo znaczacego postepu w badaniach
nad niezaleznoscia banku centralnego (central bank independence, CBI), zwlaszcza w pracach
empirycznych, jaki nastapil po globalnym kryzysie finansowym, ich wyniki sa jedynie umiarkowanie
1 poérednio pomocne w wyjasnieniu tego, co dzieje si¢ zaréwno wewnatrz Narodowego Banku
Polskiego, jak i w jego relacjach z innymi instytucjami. Dlatego gléwnym celem niniejszego
rozdziatu jest proba bardziej szczegétowego wyjasnienia nowego zjawiska, ktére mozna roboczo
nazwac syndromem perwersyjnej niezaleznosci NBP. Syndrom ten w istocie polega na tym, ze gdy
solidne mechanizmy zaréwno mianowania, jak i demokratycznej odpowiedzialnosci (accountability)
sa nieobecne lub znacznie ostabione, a zatem nieefektywne, bank centralny wykorzystuje swojq
formalng niezalezno$¢ i podporzadkowuje swoje decyzje oczekiwaniom autorytarnego rzadu.
Innymi stowy, celowo akceptuje lub nawet narzuca sobie dominacje fiskalna i polityczna, ktora jest
sprzeczna z jego misja i zobowigzaniami prawnymi, ale dobrze stuzy partii rzadzacej. Oznacza to
réwniez, ze zasada CBI jest wykorzystywana ,,nowatorsko” jako zastona dymna, ktéra umozliwia
prezesowi konsolidacje wladzy w banku centralnym i pozwala mu wspiera¢ swoje ugrupowanie
polityczne nawet po przegranych wyborach. Tak wigc ,,przewrotny przypadek NBP” jest
wyjatkowy, ale pozostaje w duzej mierze niezauwazony, poniewaz w przeciwienstwie do niektérych
innych podobnych autorytarnych/populistycznych przypadkéw, nie ma potrzeby, aby rzad
wywieral presj¢ na bank centralny, aby zmienil swoja polityke. Nie jest to réwniez przypadek
autocenzury banku centralnego majacej na celu nieprowokowanie krytyki i presji ze strony rzadu.
Dlatego ,,milczaca symbioza”, ,milczaca zgoda” lub , milczace porozumienie” wydaja si¢ by¢
trafnymi terminami zwi¢zle odzwierciedlajacymi specyficzny charakter relacji miedzy NBP a PiS.
Jednak bardziej ogélna i smutna lekcjq jest to, ze zasada CBI moze by¢ dos¢ tatwo wykorzystywana
do celéw autorytarnych, nie wzbudzajac wigkszego oporu zaréwno wéréd opinii publicznej, jak i
ckspertow. Moze si¢ to zdarzy¢, gdy zasada CBI jest stopniowo podwazana od wewnatrz — przez
sam bank centralny. Dlatego sprawa NBP jest alarmujaca zaréwno dla srodowiska bankéw

centralnych, jak i dla spoteczenistw demokratycznych. Konieczne staje si¢ wigc poszukiwanie takich
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mozliwych do zrealizowania scenariuszy zmian instytucjonalnych i prawnych, ktére ulatwityby
wyjécie z patologicznej sytuacji podwazajacej obecng i dlugoterminowa wiarygodnos¢ banku

centralnego oraz ostabiajacej skutecznosé jego polityki.
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EUROPE]JSKI AKT O DOSTEPNOSCI JAKO
INSTYTUCJONALNA ODPOWIEDZ NA ZAWODNOSC
RYNKU: PERSPEKTYWA OCHRONY KONSUMENTOW W
GOSPODARCE CYFROWE]

Edyta Zdunska-Leseux

Tto badawcze: Brak dostepnosci produktéow i ustug w gospodarce cyfrowej generuje
negatywne efekty zewnetrzne, ktérych rynek nie eliminuje samodzielnie. Prowadzi to do
ograniczenia  podazy, wyzszych  kosztow  ponoszonych — przez  konsumentéw  z
niepelnosprawnosciami oraz ich systemowego wykluczenia z udzialu w zyciu gospodarczym 1

spotecznym.

Cel: Celem artykutu jest ukazanie Europejskiego Aktu o Dostepnosci (EAD) jako formalnej
instytucji, ktéra poprzez obowigzkowe wymagania, standaryzacjc 1 mechanizmy
nadzoru internalizuje - przenosi do kalkulacji przedsiebiorstw, spoteczne koszty braku dostepnosci

produktéw i uslug, a tym samym ogranicza negatywne efekty zewnetrzne.

Pytanie badawcze: Pytanie badawcze brzmi: w jakim stopniu EAD, jako instrument
regulacyjny, modyfikuje struktur¢ bodZzcow na rynku tak, by zwickszy¢ podaz dostepnych

rozwiazan (produktow i ustug) i wzmocni¢ ochron¢ konsumentow?

Metoda badawcza: W opracowaniu zastosowano podejscie instytucjonalne, krytyczna
analize tresci aktéw prawnych oraz elementy analizy poréwnawczej. Pozwolilo to na identyfikacje
sposobow, w jakie EAD ogranicza negatywne efekty zewnetrzne i ksztaltuje nowe ramy ochrony

konsumentow.

Wyniki badania: Wyniki analizy wskazuja, ze EAA nie tylko harmonizuje standardy
dostgpnosci, ale takze redefiniuje relacj¢ miedzy przedsigbiorstwami a konsumentami,

wprowadzajac dostepnos¢ jako trwaly element tadu instytucjonalnego Unii Europejskiej.
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